
KOB‹'ler tüm dünyada oldu¤u gibi Türkiye ekonomisinin de dinamik ve sürükleyici
unsurlar›ndan. Türkiye'de iflletmelerin say›ca yüzde 99,5'ini, kay›tl› istihdam›n yüzde
61'ini, ülkedeki katma de¤erin ise yüzde 27'sini KOB‹'ler oluflturuyor. Buna karfl›n kredi
hacminden ald›klar› pay, ekonominin görece iyi durumda oldu¤u y›llarda bile yüzde 4'ün
üzerine ç›kamam›fl.
KOB‹'ler için di¤er ülkelerdekine benzer teflvik destekleme sistemleri ülkemizde de
uygulamaya konulmufl fakat halen KOB‹'lerin en önemli sorunu olan finansman sorunu,
bir çok sebepten dolay› çözülebilmifl de¤il. Bu sorunun halen devam etmesinin en baflta
gelen nedenlerinden birisi de KOB‹'lerin yararlanabilecekleri finansman olanaklar›
konusunda yeterince bilgi sahibi olmay›fllar›.
Yaklafl›k 12 y›l Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) Denetleme Dairesi'nde uzman olarak
görev yapan Arif U¤ur'a KOB‹ niteli¤inde Kayseri'de faaliyet gösteren bir iflletmeye sahip
akrabas›n›n, ifllerini geniflletmek için nereden finansman sa¤layabilece¤ine iliflkin
yard›m talebi karfl›s›nda haz›rlad›¤› notlar, "KOB‹'ler ‹çin Alternatif Finansman
Yöntemleri" adl› kitab›n oluflumunu sa¤lam›fl. 
Yazar kitab›n önsözünde, "KOB‹'leri kuran ve yöneten çok de¤erli giriflimcilerin tüm
iyiniyetlerine ve ifl yapma becerilerine ra¤men, büyümek ve bir anlamda kabuklar›n›
k›rmak için nereden finansman sa¤layabilecekleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmad›klar›n› da gözlemledim" diyor. Arif U¤ur, SPK'de çal›fl›rken gözlemledi¤i, tüm
küçük ve orta boy iflletmelerin de akrabas› gibi ayn› ihtiyac› hissettiklerini düflünerek,
KOB‹ sahibi tüm giriflimcilere yard›mc› olmak amac›yla notlar›n› bir kitap haline getirmifl. 
"KOB‹'ler ‹çin Alternatif Finansman Yöntemleri," KOB‹'leri; her türlü banka kredisi,
teflvik ve yard›mlar, leasing, factoring, forfaiting, risk sermayesi ve baflta KOB‹ Borsas›
olmak üzere sermaye piyasas›ndan yararlanma olanaklar› ve di¤er her türlü finansal
konuda bilgilendirmeyi amaçl›yor. Bu amac› destekleyen de¤iflik yazarlar›n çeflitli dergi,
gazete ve internet sitelerindeki makaleleri de kitapta yer al›yor. 

KOB‹’ler ‹çin Alternatif
Finansman Yöntemleri

Arif U¤ur, Sinemis Yay›nlar›,
Haziran 2006, 230 sayfa

Sizce KOB‹’lernereden finansmansa¤lar?
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Büyümenin Yönetimi
Harvard Business Review 
Dergisinden Seçmeler, 
Çeviren Leyla Aslan, MESS Yay›nlar›,
Eylül 2006 ‹stanbul, 184 sayfa 

Neden baz› flirketler gelirlerde ve kârlarda büyük geliflme elde ederken, di¤erleri
edemiyor? Bu soruya cevap vermek için dünyan›n dört bir yan›ndan 30'dan fazla
flirket befl y›l boyunca incelenmifl. Sunuçta flu ortaya ç›km›fl: Yüksek büyüme oranl›
flirketler ile onlar›n daha az baflar›l› rakipleri aras›ndaki bütün farklar her bir
grubun strateji konusundaki varsay›mlar›ndan kaynaklan›yor. Daha az baflar›l›
flirketlerin yöneticileri geleneksel stratejik mant›¤› izliyorlar, yüksek büyüme oranl›
flirketler, de¤er buluflçulu¤u mant›¤› ad› verilen yolu izliyorlar. Geleneksel strateji
mant›¤› ile de¤er buluflçulu¤u stratejinin temel boyutlar› aras›nda farkl›l›klar var. 
MESS'in yay›nlad›¤› Harvard Business Review  kitap serisinin konusu bu kez,
büyüme. Sekiz ilgi çekici makaleden oluflan "Büyümenin Yönetimi" kitab›,
büyümenin zaman›, finansman› ve stratejik mant›¤› gibi birbiriyle ba¤lant›l› yönetim
dinamikleri konusunda ayd›nlat›c› bilgiler sunuyor. 
Günümüz iflletmelerinde büyümenin baflar›s›n› ve bu baflar›n›n devam›n›
sa¤layabilen en önemli faktör, flirketlerin yeni koflullara uygun büyüme
stratejilerini yönetim felsefelerine uyarlayabilmeleridir. fiirketlerin en güçlü
alternatif büyüme stratejileri birleflme ve devirlerdir. Ancak önemli olan, flirketlerin
hangi stratejiyi ne zaman kullanacaklar›n› bilmesi ve ilgili stratejiyi sürdürebilir
k›lmas›d›r. Büyümenin s›ra d›fl› bir nitelik kazanmas›n›n temel felsefesi, "Gerçek
büyüme buluflçulu¤a ba¤l›d›r" cümlesiyle özetlenebilir.

Yüksek büyümenin stratejik mant›¤›:
De¤er buluflçulu¤u
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Duygular› tan›ma sanat›
Duygusal zeka, kendimizle ve
baflkalar›yla bafla ç›kabilmeyi
kolaylaflt›ran duygular› tan›ma,
anlama ve etkin biçimde kullanma
yetene¤i olarak tan›mlanabilir. Son
dönemlerde yap›lan çal›flmalarda
ortaya ç›kan sonuç, yaflam›n her
alan›nda duygusal zekan›n da
biliflsel zeka kadar önemli oldu¤u.
Araflt›rmalar, ak›l gücünün
duygusal zekan›n hayata yans›tt›¤›
olgunluk olmadan verimli
olamayaca¤›n› gösteriyor. Prof. Dr.
Zuhal Baltafl'›n Duygusal Zeka
kitab›; duygular›n›z›, de¤iflime
uyum h›z›n›z›, stres karfl›s›ndaki
direncinizi, olumlu düflüncelerinizi,
empati yetene¤inizi tan›ma olana¤›
sunuyor.

K‹TAP GÖNDERMEK ‹Ç‹N

Mehmet Ali Do¤an
Ekonomik Forum, “Globus” Dünya Bas›nevi,
100. Y›l Mahallesi, 34440 Ba¤c›lar ‹STANBUL

Duygusal Zeka
Zuhal Baltafl, ‹nceleme,  
Temmuz 2006, Remzi Kitabevi, 
72 sayfa

Firavunlar›n Laneti 
Elizabeth Peters; Tercüme: Nazan
Tuncer, O¤lak Yay›nlar›; Temmuz
2006, 1. Bask›, 390 sayfa,

Yaflam›n› Kontrol Et Çünkü
Tekrar› Yok!

Dr.Gail Ratcliffe; Tercüme: Kader Ay
Kaizen; Kiflisel geliflim; Haziran 2006, 
1. Bask›, 232 sayfa,

“Firavunlar›n Laneti” polisiye
roman sevenler için yeni bir
alternatif.  Kitab›n kahraman›
Amelia Peabody. Bu kahraman›n
ad›n› duyanlar kitab›n yazar›n›n
da kim olaca¤›n› tahmin
edecektir. Kitab›n yazar›
Elizabeth Peters… O¤lak
Yay›nc›l›k, Peters’in Amelia
Peabody serisini yay›nlamay›
sürdürüyor. En son nisan ay›nda
Kumsaldaki Timsah’›
macerasever okurlarla
buluflturan O¤lak bu kez de
Firavunlar›n Laneti’ni polisiye
düflkünleriyle buluflturuyor.
Nazar Tuncer’in çevirisini
yapt›¤› kitap, M›s›r
Firavunlar›’n›n yine gizli
güçlerinin dünyas›n› bir
yolculu¤a ç›kar›yor. 

“Yaflam›n› Kontrol Et Çünkü 
Tekrar› Yok” 13 y›l› aflk›n bir
süreden beri klinik araflt›rmalarla
gelifltirilen bir yaflam planlamas› ve
stres yönetimi metodunu, Befl
Aflamal› Yaflam Plan›’n› ele al›yor.
Befl Aflamal› Yaflam Plan›,
yaflam›n›z›n kontrolünü elinize
alman›n özel bir yöntemidir. Yaln›zca
yaflam›n›zdaki tats›z olaylarla bafla
ç›kma yollar›n› de¤il, ayn› zamanda
ne tür bir yaflam istedi¤inizi nas›l
belirleyece¤inize ve bu yaflam› nas›l
elde edece¤inize iliflkin bilgiler de
içeriyor. “Yaflam›n› Kontrol Et Çünkü
Tekrar› Yok” Befl Aflamal› Yaflam
Plan›’n› hayata geçirmifl insanlarla
yap›lan vaka çal›flmalar›n› ve onlar›n
yaflamay› arzu ettikleri bir hayat›
kurarken seçtikleri stratejileri
kapsamaktad›r.
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Küreselleflme, yeni oluflumlar› ortaya ç›kard›. Dünyada her
fley h›zla de¤ifliyor. Eski de¤er ve kavramlar, bu oluflumlar›
ve h›zl› de¤iflimi anlayabilmemize yetmiyor. Hele ki, dünyada
küresel bir oyuncu olma amac›ndaki ülkemiz giriflimcisinin
h›zl› de¤iflime ayak uydurmas› ise zaten zorunlu. ‹ç pazara
dönük giriflimcili¤in art›k d›fla dönmesi, küresel rekabette
Türk giriflimcisinin dünyan›n farkl› bölgelerinden ses
getirmesi gerekiyor.
E. Aysan Do¤aner'in kaleme ald›¤› ve Sistem Yay›nc›l›k'tan
ç›kan "Yeni Nesil Giriflimcilik" kitab›, yeni dönemin
giriflimcili¤inin flifrelerini çözümlüyor. Giriflimcili¤e farkl›,
e¤lendirici bir bak›fl aç›s› sunarken, giriflimci olmaya merak
duyanlar›n ebedi dönüflümleri için yöntemler ortaya koyuyor.
"Ülkemizin dinamizme ve yenili¤e ihtiyac› var. Bu nedenle
giriflimcilik at›l›m›n›n tüm toplumsal yap›, kurum ve
kurulufllar taraf›ndan etkin bir flekilde desteklenmesi
gerekmektedir. Bu ise giriflimcili¤in toplumsal yap›n›n her
alan›nda etkinlefltirilmesiyle mümkümdür."
Dünyadaki h›zl› ve öngörülmez de¤iflimle bafla ç›kabilmek
için s›ra d›fl› düflünme becerilerini bir an önce kazanmak ve
belki de iflletmeleri yeni bafltan yaratmak gerekmez mi? ‹flte
Yeni nesil giriflimciyi proaktif, yenilikçi, risk alma yetene¤i ve
etik de¤erleri güçlü dava insan› diye tan›mlayan Aysan
Do¤aner, bu nedenle kitab›nda, giriflimci psikolojisinin
bilinmeyen yönlerini ele al›yor, rekabette harikalar yaratan
s›ra d›fl› flirket hikayelerinin ard›ndaki dinamikleri irdeliyor.
Bu sayede baflar›l› bir giriflimci olabilmenin özünde yatan
gizem, beklenmedik bir flekilde aralanmaya bafll›yor. 

S›ra d›fl› flirket hikayeleri 
ve yeni nesil 

giriflimcilik

Yeni Nesil Giriflimci
E. Aysan Do¤aner, Sistem Yay›nc›l›k,
Kiflisel Geliflim-Baflar›, Birinci Bas›m, 
Eylül 2006, ‹stanbul, 352 sayfa


