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Sizce KOBI'ler nereden finansman saglar?

KOBI'ler tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve siiriikleyici
unsurlarindan. Tirkiye'de isletmelerin sayica yiizde 99,5'ini, kayitli istihdamin yilizde
61'ini, tilkedeki katma degerin ise ylizde 27'sini KOBI'ler olusturuyor. Buna karsin kredi
hacminden aldiklari pay, ekonominin gdrece iyi durumda oldugu yillarda bile yiizde 4'lin
tizerine ¢ctkamamis.

KOBI'ler icin diger iilkelerdekine benzer tesvik destekleme sistemleri iilkemizde de
uygulamaya konulmus fakat halen KOBI'lerin en 6nemli sorunu olan finansman sorunu,
bir cok sebepten dolayi ¢oziilebilmis degil. Bu sorunun halen devam etmesinin en basta
gelen nedenlerinden birisi de KOBI'lerin yararlanabilecekleri finansman olanaklari
konusunda yeterince bilgi sahibi olmayislari.

Yaklasik 12 yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Denetleme Dairesi'nde uzman olarak
gorev yapan Arif Ugur'a KOBI niteliginde Kayseri'de faaliyet gdsteren bir isletmeye sahip
akrabasinin, islerini genisletmek icin nereden finansman saglayabilecegine iliskin
yardim talebi karsisinda hazirladigi notlar, "KOBI'ler icin Alternatif Finansman
Yontemleri” adli kitabin olusumunu saglamis.

Yazar kitabin nsoziinde, "KOBI'leri kuran ve yoneten cok degerli girisimcilerin tim
iyiniyetlerine ve is yapma becerilerine ragmen, biiyiimek ve bir anlamda kabuklarini
kirmak icin nereden finansman saglayabilecekleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarini da gozlemledim™ diyor. Arif Ugur, SPK'de calisirken gozlemledigi, tim

kiiciik ve orta boy isletmelerin de akrabasi gibi ayni ihtiyaci hissettiklerini diistinerek, KOBI'ler icin Alternatif
KOBI sahibi tiim girisimcilere yardimci olmak amaciyla notlarini bir kitap haline getirmis. Finansman Yontemleri
"KOBI'ler icin Alternatif Finansman Yontemleri," KOBI'leri; her tiirlii banka kredisi, Arif Ugur, Sinemis Yayinlari,
tesvik ve yardimlar, leasing, factoring, forfaiting, risk sermayesi ve basta KOBI Borsasi Haziran 2006, 230 sayfa

olmak lizere sermaye piyasasindan yararlanma olanaklari ve diger her tiirli finansal
konuda bilgilendirmeyi amacliyor. Bu amaci destekleyen degisik yazarlarin cesitli dergi,
gazete ve internet sitelerindeki makaleleri de kitapta yer aliyor.

| Yuksek buyumenin stratejik mantigi:
Lol Deger bulusculugu

Business
Revie“.r Neden bazi sirketler gelirlerde ve karlarda biyiik gelisme elde ederken, digerleri
edemiyor? Bu soruya cevap vermek i¢in diinyanin dort bir yanindan 30'dan fazla

sirket bes yil boyunca incelenmis. Sunugcta su ortaya ¢cikmis: Yiiksek blylime oranli

Biiyiimenin sirketler ile onlarin daha az basarili rakipleri arasindaki bitiin farklar her bir
as ° . grubun strateji konusundaki varsayimlarindan kaynaklaniyor. Daha az basaril
Yl)lletlml sirketlerin yoneticileri geleneksel stratejik mantigi izliyorlar, yiiksek biylime oranli

sirketler, deger bulusculugu mantigi adi verilen yolu izliyorlar. Geleneksel strateji
mantigi ile deger bulusculugu stratejinin temel boyutlari arasinda farklitiklar var.
MESS'in yayinladigi Harvard Business Review kitap serisinin konusu bu kez,
biliylime. Sekiz ilgi cekici makaleden olusan "Blyiimenin Yonetimi" kitabi,
bliyimenin zamani, finansmani ve stratejik mantigi gibi birbiriyle baglantili yonetim
dinamikleri konusunda aydinlatici bilgiler sunuyor.

BEETE] Glinlimiz isletmelerinde blyilimenin basarisini ve bu basarinin devamini
saglayabilen en 6nemli faktor, sirketlerin yeni kosullara uygun biiyime
Biiyiimenin Yonetimi stratejilerini yonetim felsefelerine uyarlayabilmeleridir. Sirketlerin en giicli
Harvard Business Review alternatif biiylime stratejileri birlesme ve devirlerdir. Ancak 6nemli olan, sirketlerin
Dergisinden Sec¢meler, hangi stratejiyi ne zaman kullanacaklarini bilmesi ve ilgili stratejiyi siirdiirebilir

Ceviren Leyla Aslan, MESS Yayinlari,

Eyliil 2006 Istanbul, 184 sayfa kilmasidir. Bliylimenin sira disi bir nitelik kazanmasinin temel felsefesi, "Ger¢ek

bliylime bulusculuga baglidir” cimlesiyle 6zetlenebilir.
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Sira disi sirket hikayeleri
veyeni nesil

girisimcilik

Kiiresellesme, yeni olusumlari ortaya cikardi. Diinyada her
sey hizla degisiyor. Eski deger ve kavramlar, bu olusumlari
ve hizli degisimi anlayabilmemize yetmiyor. Hele ki, diinyada
kiiresel bir oyuncu olma amacindaki lilkemiz girisimcisinin
hizli degisime ayak uydurmasi ise zaten zorunlu. i¢ pazara
doniik girisimciligin artik disa donmesi, kiiresel rekabette
Tirk girisimcisinin diinyanin farkli bolgelerinden ses
getirmesi gerekiyor.

E. Aysan Doganer'in kaleme aldigi ve Sistem Yayincilik'tan
cikan "Yeni Nesil Girisimcilik” kitabi, yeni donemin
girisimciliginin sifrelerini ¢coziimliyor. Girisimcilige farkli,
edlendirici bir bakis acisi sunarken, girisimci olmaya merak
duyanlarin ebedi dontsimleri icin yontemler ortaya koyuyor.
"Ulkemizin dinamizme ve yenilige ihtiyaci var. Bu nedenle
girisimcilik atiiminin tiim toplumsal yapi, kurum ve
kuruluslar tarafindan etkin bir sekilde desteklenmesi
gerekmektedir. Bu ise girisimciligin toplumsal yapinin her
alaninda etkinlestirilmesiyle mimkimddur.”

Diinyadaki hizli ve 6ngoriilmez degisimle basa ¢ikabilmek
icin sira disi disiinme becerilerini bir an 6nce kazanmak ve
belki de isletmeleri yeni bastan yaratmak gerekmez mi? iste
Yeni nesil girisimciyi proaktif, yenilikg¢i, risk alma yetenedgi ve
etik degerleri glicli dava insani diye tanimlayan Aysan
Doganer, bu nedenle kitabinda, girisimci psikolojisinin
bilinmeyen ydnlerini ele aliyor, rekabette harikalar yaratan
sira disi sirket hikayelerinin ardindaki dinamikleri irdeliyor.
Bu sayede basarili bir girisimci olabilmenin 6zlinde yatan
gizem, beklenmedik bir sekilde aralanmaya basliyor.

E. Aysan Doganer
\

SISTEM YAYINCILIKY

Yeni Nesil Girisimci
E. Aysan Doganer, Sistem Yayincilik,
Kisisel Gelisim-Basari, Birinci Basim,
Eyliil 2006, istanbul, 352 sayfa

Duygulari tanima sanati

Duygusal zeka, kendimizle ve
baskalariyla basa cikabilmeyi
kolaylastiran duygulari tanima,
anlama ve etkin bicimde kullanma
yetenegi olarak tanimlanabilir. Son
donemlerde yapilan ¢alismalarda
ortaya ¢ikan sonug, yasamin her
alaninda duygusal zekanin da
bilissel zeka kadar 6nemli oldugu.
Arastirmalar, akil giictiniin
duygusal zekanin hayata yansittigi
olgunluk olmadan verimli
olamayacagini gosteriyor. Prof. Dr.
Zuhal Baltas'in Duygusal Zeka
kitabi; duygularinizi, degisime
uyum hizinizi, stres karsisindaki
direncinizi, olumlu diisiincelerinizi,
empati yeteneginizi tanima olanagi
sunuyor.

“Firavunlarin Laneti” polisiye
roman sevenler i¢in yeni bir
alternatif. Kitabin kahramani
Amelia Peabody. Bu kahramanin
adini duyanlar kitabin yazarinin
da kim olacagini tahmin
edecektir. Kitabin yazari
Elizabeth Peters... Oglak
Yayincilik, Peters’in Amelia
Peabody serisini yayinlamayi
siurdirdyor. En son nisan ayinda
Kumsaldaki Timsah'i
macerasever okurlarla
bulusturan Oglak bu kez de
Firavunlarin Laneti'ni polisiye
diiskiinleriyle bulusturuyor.
Nazar Tuncer’in cevirisini
yaptigi kitap, Misir
Firavunlari’'nin yine gizli
gliclerinin diinyasini bir
yolculuga cikariyor.

“Yasamini Kontrol Et Ciinkii >

Tekrar1 Yok” 13 yili askin bir
siireden beri klinik arastirmalarla
gelistirilen bir yasam planlamasi ve
stres yonetimi metodunu, Bes
Asamali Yasam Plani’ni ele aliyor.
Bes Asamali Yasam Plani,
yasaminizin kontroliinii elinize
almanin 6zel bir yontemidir. Yalnizca
yasaminizdaki tatsiz olaylarla basa
¢ikma yollarini degil, ayni zamanda
ne tir bir yasam istediginizi nasil
belirleyeceginize ve bu yasami nasil
elde edeceginize iliskin bilgiler de
iceriyor. “Yasamini Kontrol Et Clinkii
Tekrari Yok” Bes Asamali Yasam
Plani’'ni hayata gecirmis insanlarla
yapilan vaka calismalarini ve onlarin
yasamayi arzu ettikleri bir hayati
kurarken sectikleri stratejileri
kapsamaktadir.
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Duygusal Zeka
Zuhal Baltas, inceleme,
Temmuz 2006, Remzi Kitabevi,
72 sayfa

Firavunlarin Laneti
Elizabeth Peters; Terciime: Nazan
Tuncer, Oglak Yayinlari; Temmuz
2006, 1. Baski, 390 sayfa,

Yasamini Kontrol Et Ciinkii
Tekrari Yok!
Dr.Gail Ratcliffe; Terciime: Kader Ay
Kaizen; Kisisel gelisim; Haziran 2006,
1. Baski, 232 sayfa,

Ekim 2006 < EKONOMiIK FORUM 77



